Marselisborg Gymnasium

Bestyrelsesformanden
Den 16. april 2020

Referat af
Bestyrelsesmgde

mandag den 16. april kl. 16:00 - 18:00 virtuelt via ‘Google Meet’

Tilstede: Erik @stergaard Jensen (formand), Niels Rask, Lotte Sgndergaard,
Morten Pless, Carl Mikkel Berg, Kenneth Madsen, Michael Haedegaard Madsen,
Kirsten Skov (rektor)

Afbud: Anne Rodbjerg Ommen

Referent: Ulrik Lyng Vestergaard.

Dagsordenen omfatter:

1. Godkendelse af dagsorden
Velkommen til de nye medarbejderrepraesentanter, Michael Hedegaard Madsen og
Kenneth Madsen, i bestyrelsen.
Dagsorden godkendes med tilfgjelse af pkt. 7 omhandlende en ansggning til UVM om
en studieretning med Design og Arkitektur pd B-niv. Ekstra bilag f) ‘ansggning om
studieretning med arkitektur og design’ er fremsendt umiddelbart inden mgdet
sammen med en opdateret dagsorden.

2. Godkendelse og underskrift af referat (bilag a)
Referatet er godkendt, men de nye medarbejderrepraesentanter fik lov til at vende
det igen med de gvrige medarbejderne. Er der kommentarer gives disse direkte til
rektor. Herefter er referatet godkendt. Det undersgges om det kan underskrives
digitalt.

3. Gkonomi. Gennemgang af drsrapport og revisionsprotokollat ved revisor
Susanne Varrisboel, PWC (bilag b)
Revisor: En sadan arsrapport samt protokol fglger en fastlagt struktur som er
beskrevet i det udsendte paradigme fra STUK. Arsrapporten 2019 er godkendt uden
pategninger. Elevernes eksamenskarakterer er hgjere end landsgennemsnittet, men
skal ses pa den baggrund at eleverne ogsa har hgjere karakterer fra grundskolen.
Gymnasiet har et lavt frafald, og generelt gode til at holde pa eleverne.
Arsresultatet er 0,25 mill bedre end forventet og balanceaktiviteterne er konstante.
Selvom resultatet er lidt bedre end forventet, er der nogle afvigelser ift. budgettet.
Der er brugt 1,4 mill mere pd Ign end forventet, som er begrundet i sygdom af fysisk
karakter, som man ikke kendte til pa forh&nd. Der er brugt 0,7 mill. mindre pa
bygninger, hvilket er et resultat af, at man har holdt igen med vedligeholdelse for at



ramme taettere pd det budgetterede arsresultat. Det er vigtigt at holde for gje, at
nar der spares pd vedligeholdelse af bygningsmassen et &r, ma det forventes at de
omkostninger kommer pa et senere tidspunkt.

I protokollatet s. 302 har vi i PwC lavet nogle sammenligninger mellem Marselisborg
38 andre gymnasier med samme stgrrelse og uddannelsesudbud. Af disse tal
fremgar det at vores egenkapital er betydeligt lavere end hos andre gymnasier.
Omkostningerne til undervisning samt ‘ledelse og administration’ pr. arselev er
lavere end gennemsnittet pd de andre gymnasier. Derimod er de finansielle
omkostninger hgjere pr. arselev.

Ses der pd antal medarbejderarsveerk pr. 100 drselever, er der faerre pd
Marselisborg Gymnasium end gennemsnittet pd de andre skoler. Dette skal dog
sammenholdes med ministeriets data, som viser at laererne ikke underviser mere
end pd andre gymnasier. Arsagen til ovenstdende kan forklares med at der ikke er
mange ‘'sma’ hold pa Marselisborg, eller sagt pd en anden made, sd undervises der
flere elever i hver lektion ift. de gvrige sammenlignelige gymnasier.

Ses der pa Ignomkostningerne pr. arsveerk, ligger Marselisborg Gymnasium
betydeligt hgjere end gennemsnittet pa de andre skoler.

KM spurgte revisoren omkring den store stigning fra 2017 til 2018 pd
lgnomkostningerne pr. drsvaerk, og forklaringen er, at der bl.a. stoppede end del
arsvikarer og laerere med lav anciennitet i 2017, og dermed blev gennemsnitsignnen
samlet set hgjere for de tilbagevaerende.

Ses der pa Ignomkostningerne pr. 100 arselever, ligger Marselisborg Gymnasium
samlet set lidt lavere end de sammenlignelige gymnasier. Arsagen til dette skal igen
findes i at klasserne er fyldte, eller at der ikke mange ‘sma’ hold sammenholdt med
et lavt frafald. KM spurgte endvidere om tallene for gennemsnitsignnen var direkte
sammenlignelig. Det var ikke tilfseldet, da skolerne har forskellige
personalekategorier direkte ansat fx renggringspersonale. KM opfordrede til, at man
fandt bedre tal, hvis man vil bruge det til at sige, at laererlgnningerne er hgjere pa
Marselisborg Gymnasium. Niels Rask foreslog i den henseende, at det matte KM og
ledelsen tage “bilateralt”, s& bestyrelsen kunne komme videre med dagsordenen.
MM pépeger, at de nedsatte omkostninger i forbindelse med udbetaling af
merarbejde ikke er et udtryk for mindre merarbejde, men derimod skyldes afvisning
pd ansggninger om udbetaling af merarbejde. Erik spurgte, om der kunne
udarbejdes klarere retningslinjer for udbetaling af merarbejde. KS svarede, at der
foreld helt klare kriterier for udbetaling af merarbejde.

MM spurgte ind til, om der ikke er et system til at formindske merarbejde blandt
lzerere. Der blev spurgt, hvordan tidsregistrering anvendes i ledelsesarbejdet. Dette
er spgrgsmal til den daglige ledelse og kan stilles i SU. MM spurgte, om der kunne
tages initiativer til formindskelse af langtidssygemeldinger. KS svarede, at de
sygemeldinger, der har vaeret, har haft en karakter, som ikke kunne veere
forebygget.

. Praadikativt tilsyn. Diskussion af brev fra UVM. Susanne Varrisboel deltager.
(bilag c).

Revisoren fra PwC gennemgik henvendelse fra ministeriet. Bestyrelsen tog
gennemgangen til efterretning. Der var ikke var ny viden i det fremsendte, hvilket
ogs& stemmer overens med nggletallene fra arsrapporten og revisionsprotokoliatet.
Skolen har arbejdet pa at imgdekomme disse udfordringer siden 2016. Bestyrelsen
fandt det dog svzert rettidigt at ggre alt for pé ‘den lange bane at imgdekomme
udfordringer der kan vaere med en nedgang i elevtallet pd 2 %, ndr der et andet sted
politisk besluttes at vores aktivitet kan reduceres med 20 % pa
kapacitetsbegraensninger.



5. Meddelelser
+ Kapacitetsbegraensning status

Rektor orienterede og situationen for den politiske kapacitetsbegraensning i
Aarhus. Ifm. bugdetmgdet i december '19 gik vi ud fra at
kapacitetsbegraensningen i indevaerende skoledr fra 10 til 9 spor ville blive
viderefgrt, sa vi fremover ville vaere et 9 spors gymnasium. Regionsradet
besluttede at begraense bl.a. Marselishorg Gymnasium yderligere til 8 spor i den
kommende &rgang. En beslutning som ministeren tog til efterretningen. I marts,
efter sggetallene blev offentliggjort, besluttede regionsradet i Midtjylland at
andre i den godkendte indstilling sa8 Aarhus Gymnasiums 3 klasser i midtbyen
blev nedlagt, og de 3 klasser flyttet til hhv. Marselisborg Gymnasium, Aarhus
Katedralskole og Skanderborg Gymnasium. Denne indstilling afviste ministeriet.

+ Ansggertal og optagelse (bilag d)
Marselisborg Gymnasium har i ar faet et utroligt flot ansggertal pa 365
ansggere. Det hgjeste nogensinde for Marselisborg. Optageprocessen er presset
pga. den sene afggrelse fra ministeren, men det forventes at der kan udsendes
breve om reserverede plads til de kommende eleverne inden fristen d. 1. maj

6. Studieordensregler (bilag e)
Pkt. 1. "Udover i sprogundervisningen er talesprog p8 skolen dansk” indskrives i
studieordensreglerne.

7. Studieretning i Arkitektur og Design
Bestyrelsen stgtter at ansggning indsendes til ministeriet. Dette dog betinget af at
der ogsa er opbakning til dette i skolens samarbejdsudvalg, som pga. af tidspunkt
for modtagelsen af ansggningen ikke er blevet hgrt inden bestyrelsesmgdet.

8. Supplering af bestyrelsen
Alle bedes overveje hvem man kunne spgrge. Forslag indsendes til formanden og
rektor. Det skal vaere en som repraesenterer erhvervslivet, og vedkommende skal
vaere kvinde af hensyn til kgnsfordelingen i bestyrelsen.

9. Evt

Referat af bestyrelsesmgde 02.12.2019

Arsrapport

Preedikativt tilsyn

Ansggertal

. Studieordensregler

f. Ansggning om studieretning med Arkitektur og Design pd B-niveau
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