Marselisborg Gymnasium
Bestyrelsesformanden
Den 27. september 2023

Bestyrelsesmgde
Referat

tirsdag den 28. marts 2023 kl. 16:00

Tilstede: Erik @stergaard Jensen (EJ, formand), Kenneth Madsen (KM), Anja Mgller Nielsen
(MV), Mai Louise Agerskov (MA), Andreas Olof Ljungbo Mgller (AM), Bertram Houe Bisbo (BB),
Kirsten Skov (rektor).

Afbud: Lotte Sgndergaard (LS), Lotte Cederskjold (LC).
Referent: Ulrik Lyng Vestergaard.
Dagsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse og underskrift af referat (bilag a)
Underskrevet og Godkendt. LC og LS har ikke underskrevet pga. afbud

3. Meddelelser
Medarbejderrepreesentanterne spgrger til, om antallet mgder for bestyrelsen fglger
vedtaegterne. KS svarer at det ggr vi.
Der spgrges endvidere til hvornar og hvordan det pdtaenkes at gennemfgre en
yderligere supplering af bestyrelsen. E@ siger at det bliver sat pa naeste
bestyrelsesmgde, og han opfordrer til at medlemmerne kommer med forslag inden
naeste mgde, s& man pa mgdet kan lave en prioriteret liste, som formanden kan
bruge til at tage kontakt efterfalgende. Umiddelbart er alle kompetenceomrader
daekket af, men der kunne evt. godt bruges en kandidat med indsigt i gkonomi eller
arbejdsmiljg.
Medarbejderrepraesentanterne spgrger ligeledes til, hvad der er bestyrelsens ansvar?
E@ forklarer at bestyrelsen har det overordnede gkonomiske og strategiske ansvar
og skal fgre tilsyn med gymnasiets virke ift. om gaeldende lovgivning overholdes.
Bestyrelsen har endvidere rektor i reference. Driften af institutionen er rektors
ansvar. Medarbejderrepraesentanterne spgrger efterfglgende til bestyrelsens reaktion
pa den senest kritik i diverse medier, samt elevernes strejke. E@ orienterede om at
bestyrelsen tager situationen meget serigst (se pkt 7), men da det er aftalt, at vi
under implementeringen af handleplanen ikke gar ud pressen, har bestyrelsen valgt
ikke at svare pa den rejste kritik i pressen.



BB fortzeller at elevradet har haft det forste arrangement i ar. Der bliver sat en
masse feellesskabende aktiviteter i gang via elevradet. Det grgnne udvalg har
ligeledes inddraget eleverne i en ny 'klimahandledag'. Eleverne har ligeledes indsendt
gnsker ift. at fa opdateret ‘elevrettighederne’.

. Halvarsregnskab/forecast (bilag b+c)

UV gennemgik forcastet som overordnet viser, at der pa nuveerende tidspunkt
forventes en forvaerring af resultatet pa sma 1.3 millioneri forhold til budgettet som
bl. a. kan forklares med udagifter til konsulenthuset HumanAct. Halvarsregnskab er
godkendt og forcast ‘23 er taget til efterretning. MA beskriver det som en asrgerlig
situation, at vi skal bruge sa@ mange penge pa konsulenter, som s3a ikke kan komme
de gvrige indsatser pa Marselisborg til gode.

E@ siger at skolen trods alt har en robust gkonomi, der kan rumme de
ekstraordinare udfordringer.

Gymnasiet har haft stigende omkostning til vedligehold pga. meget hard brug af
lokalerne fra elevernes side. Eleverne bgr inddrages i proces omkring det harde slid,
og det skal undersgges om vi kan lave en falles plan for at nedbringe disse stigende
omkostninger.

. Oprettelse af 8 klasser eller 9 klasser i 1g (bilag d)

Marselisborg har i dette skoledr en kapacitet p8 239 elever. Vi kan vaelge to modeller
a. at oprette 8 klasser med et loft p& 28 elever pr klasse = 224 elever,

b. at oprette 9 klasser med samlet set 239 elever.

Ved model b f8r vi indtaegter for 15 ekstra elever, men skal 0ogs§ finansiere en ekstra
klasse.

De grundlaaggende rammevilkar for den gkonomiske plan, som bestyrelsen drgftede i
efter@ret ‘22 samt fordret 23, og som skulle ggre det muligt i en periode at
undervise 11 spor, har desveerre zndret sig betydeligt. Dengang drgftede
bestyrelsen en langtidsplanlaegning ud fra at Marselisborg Gymnasium forventeligt
ville vaere et fuldt indfaset 9 sporsgymnasium - med fyldte klasser. Det var dengang
habet/udgangspunktet, at man ville kunne undga en egentlig afskedigelsesrunde ved
at forsgge at koordinere naturlig afgang og fratraedelser med lokale individuelle
aftaler, s& behovet for medarbejdere over nogle ar kunne nedreguleres.

I maj blev vi dog yderligere begraenset til et optag pa 8 klasser (eller 236) elever, og
ikke 9 klasser som tidligere blev udmeldt af UVM. Den 1. forelgbige udmelding i
efter@ret ‘23 fra UVM omkring optaget til skoledret 24/25 er tillige pa 8 klasser. Der
kommer endnu en forelgbig udmelding igen i jan ‘24 og den endelige
kapacitetsfastseettelse udmeldes fgrst i maj '24.

Safremt vi begraenses helt ned til et fuldt 8 sporsgymnasium, hvilket er det mest
sandsynlige med de nuvaerende meldinger/forudsaetninger, vil vi i sommeren ‘24,
med overgangen til skoledret 24/25 g& 1 klasse ned og yderligere 3 klasser ved
opstarten af skoledret 25/26, da vi her dimitterer 11 klasser pga. at den sarlov som
forhindrer bl.a. Viby Gymnasium og Aarhus Gymnasium, Tilst (tidligere Langkaer
Gymnasium) i at optage elever. Vi forventer, at det svarer til en aktivitetsnedgang pa
15%.

Dette vil uundgaeligt fa en stor betydning for skonomien p& skolen, og det vil under
disse vilkadr betyde, at der desveerre skal reduceres i personalet pa Marselisborg
Gymnasium senest med budgettet 2025, som udarbejdes i efterdret 2024. Safremt
at disse forudsaetninger zndres, skal bestyrelsen orienteres om dette.



I vores aktuelle situation, kan vi veelge at oprette en ekstra klasse, da vores
kapacitet ikke er pd 8 klasser men udregnes i antal elever. Kapaciteten beregnes ud
fra et elevtal p% 29,5 elever/klasse x 8 klasser = 236 elever. Dvs. at hvis vi skal
have plads til hele vores kapacitet, er der et behov for 9 klasser, da loven omkring
‘klasseloftet’ sikrer at der ikke ma vaere flere end 28 elever i gennemsnit pr. klasse
pa en argang. Den 9. klasse vil dog ikke kunne fyldes op, og dermed vil indtaegten
pa de ‘ekstra elever’ ikke modsvares af de Ignudgifter der udlgses af at lave en
ekstra klasse. Se evt. bilag. P8 nuveerende tidspunkt mangler vi 7 elever for at i
gennemsnit have 28 pr. klasse, og vi skal derfor indmelde yderligere 12 elever for at
det overhovedet vil give mening at drgfte oprettelsen af en 9. klasse. Der forestar en
reekke prioriterede valg, som ud fra et gkonomisk perspektiv skal vaere
udgiftsneutralt af hensyn til institutionens drift.

e Er det overhovedet realistisk at vi kan optage 7 + 12 elever inden
studieretningsklasserne oprettes? Rektor og bestyrelsesformanden
vurderer umiddelbart, at dette ikke ser sddan ud.

e Huvis det sd i sidste gjeblik kunne lykkes, er det sd en vej at vi skal g&?
Ved at oprette en ekstra klasse, vil det alt andet lige betyde, at der bliver
flere undervisningsopgaver pr. lzerer, da de ekstra taxameterindtaegter
ikke kan daekke det fulde behov pa ca. 2,2-2,5 underviserarsvaerk pr.
klasse. Den nuvaerende gkonomi vil ikke pavirkes i denne model, sd
leenge der ikke ansaettes flere laerere end taxametret tilsiger

e Opretter vi ikke den 9. klasse, vil det betyde at maengden af den enkelte
lzerers nuvaerende arbejdsopgaver ikke stiger og den nuveaerende
gkonomi ikke pavirkes

MA beskriver at Marselisborg umiddelbart er i en situation hvor vi skal konsolidere os
gkonomisk. Det er ikke tiden til at gamble. Det kan blive meget dyrt for gymnasiet at
oprette en ekstra klasse, hvis vi ikke kan fylde klasserne op.

Bestyrelsen vil gerne give mandat til at samarbejdsudvalget kan drgfte
prioriteringen, sdfremt det ikke pdvirker gymnasiets gkonomi. Rektor lover at tage
spgrgsmalene op pa det naestkommende SU-mgde, hvor forventet struktur og
beskaeftigelse skal drgftes, efter at vi kender 1.g elevernes studieretningsgnsker. MA
bakker op og understreger at der bade skal veere stabilitet rent gkonomisk, men
ogsa en mulighed for hgring/inddragelse af medarbejderne.

. Indmelding af kapacitet

Bestyrelsen indmelder gnsket kapacitet til UVM. Ledelsen foresl8r at indmelde 9
klasser. Dette marker, at vi accepterer en vis begraensing i forhold til at bidrage til at
lgse udfordringerne for STX i Arhus, men markerer samtidig, at vi mener, at 8
klassers kapacitet er alt for lidt (bilag d. Vi melder 9 klasser ind

. Pabud fra Arbejdstilsynet og proces med Human Act (bilag e)
EQ@ beskriver at han har modtaget Arbejdstilsynets pabud og tager det til
efterretning. Vi har gang i en proces internt p& Marselisborg koordineret af
HumanAct, som bestyrelse, ledelse, de tillidsvalgte og gvrige medarbejdere bakker
op om. Der arbejdes med anbefalingerne fra HumanActs rapport samt de ekstra
anbefalinger fra AT-pabuddet.
Der har veaeret flere mundtlige og skriftlige henvendelser fra forzseldre, som E@ har



Bilag:

svaret pa og E@ var ogsa til stede ved elevernes strejke og var i den forbindelse

ogsa i dialog med nogle eleverne. Endelig er E@ i jeevnlig dialog med HumanAct og er
dermed opdateret p& implementeringen af handleplanen. Ud fra dialogen med
foreeldrene ma vi nok erkende at den oprindelige strategi med at holde eleverne ud
af processen ikke har veaeret korrekt, da det har skabt utryghed omkring vores
handteringen af pabuddet. E@ opfordrede derfor ledelsen til, ndr det giver mening, at
holde eleverne (og dermed ogsa foreeldrene) orienteret omkring status pa
handleplanen og samtidig bad han leererne forklare eleverne, hvis adspurgt, at den
igangsatte handleplan sker i enighed mellem laerere, ledelse og bestyrelse. E@ vil
0gsa give en update pa hjemmesiden.

Eleverne siger, at de sidder tilbage som spgrgsmalstegn og ikke kan gennemskue
hvad der foregdr, og at det vil veere fint med noget generel kommunikation.

MA beskriver, at man skal vaere opmaerksom pa, at historien om problemet ikke
vokser sig stgrre end selve problemet, ndr man gger kommunikation til alle
stakeholders, men der er bestemt behov for kommunikation.

MV beskriver, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer gerne ville have haft
mere information om de eksterne bestyrelsesmedlemmers bekymring om
situationen, og at det f.eks er en klar kommunikationsstrategi ikke at udtale sig
yderligere eksternt, hvilket tages til efterretning af EQ@.

KS spgrger til hvad medarbejderne taenker omkring hele projektet om at fa
"naermeste leder meget teettere pa den enkelte medarbejder?” MV beskriver at det jo
er en stor andring ift. nuvaerende praksis, og det vil tage noget tid at veenne sig til
det for b&de ledere og medarbejdere, men umiddelbart virket det positivt

MV spgrger, hvordan den endelige aftale med Human Act lyder. Formanden har i
samrad med konsulenterne aftalt at den sidste GAIS-maling skubbes fra november
og hen til ultimo februar, sa de sidste handlinger frem mod jul kan fa tid til at virke.
Det vil ogsd p& den made kunne vaere bedre koordineret med at Arbejdstilsynet vil
komme retur som beskrevet i pabuddet. Dette tages til efterretning af bestyrelsen.
En anden gang vil medarbejderrepraesentanterne gerne orienteres, nar der sendres i
aftalen. Dette anerkender E@ og beklager, at der ikke er givet besked til
medarbejderne.

. Kvalitetssikring (bilag f)

Arets kvalitetssikringsrapport

Ed: Det virker til at der er nogle 8bne ender. KS beskriver at indsatserne er placeret
i enkelte relevante udvalg. Udvalgene vender tilbage til kvalitetssikringsudvalget i
Igbet af efterdret.

. Eventuelt

Intet at bemaerke udover at E@ takker for drgftelserne og samarbejdet.
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Referat af mgde 25.5.21
Halvarsregnskab

Forecast 2021

@konomi ved 8 alternativt 9 klasser i 1g
Pabud fra Arbejdstilsynet
Kvalitetssikringsrapport skoledret 22-23
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