Marselisborg Gymnasium

Bestyrelsesmgde
Referat

Tirsdag den 17. september 2024 kl. 16:00-18:00

Til stede: Erik @stergaard Jensen (EJ], formand), Mai Louise Agerskov (MA), Lotte Cederskjold
(LC), Lone Justesen (LJ), Anja Mgller Vikzer (MV), Kenneth Madsen (KM) Andreas Olof Ljungbo
Mgller (AM), Kirsten Skov (rektor).

Afbud:
Referent: Ulrik Lyng Vestergaard.
Dagsordenen omfatter:

1. Godkendelse af dagsorden
OK

2. Godkendelse og underskrift af referat (bilag a)
Referat godkendt og rundsendt til underskrift.
De naeste mgdedatoer er 28/11-24 kl. 16-18 (budgetmgde), 26/3-25 kl. 16-18
(3rsrapport) og 5/5-25 kl. 14-20 (bestyrelsesseminar)

3. Velkommen til Lone Justesen. Yderligere nyt medlem i bestyrelsen
Lone gav en kort introduktion om hendes baggrund szerligt inden for arbejde
omkring arbejdsmiljg, og bestyrelsen glaeder sig til det fremtidige samarbejde. MV
opfordrer LJ til at lave et kort skriv, som kan sendes ud til alle medarbejdere pa
Marselisborg. L] kvitterede for dette. @vrige bestyrelsesmedlemmer praesenterede
sig efterfglgende.
Bestyrelsen suppleres yderligere med et medlem med saerligt kendskab grundskolen.
Erik har nogle indledende samtaler med skolelederen pa@ Rundhgjskolen, Mads
Neergaard Jacobsen. Bestyrelsen nikker til at han kontaktes for at spgrge om han vil
indtraede i bestyrelsen.

4. Meddelelser

e Affaldssortering
Ved skoledrets start indfgrte Mars affaldssortering for alle elever og
medarbejdere. Det er generelt gdet over al forventning, og der har ikke veeret
behov for at ivaerksaette ekstra tiltag for at fa det til at lykkes.

e Byggeprojekt i naturvidenskabsflgjen
UV redegjorde for processen i fordret, hvor der viste sig problemer mht. til at
eftervise, at statikken kunne holde, da de gamle tegninger og faktiske forhold
har vist ikke at stemme helt overens. Dette er undersggt i bund og ifm.
udbedring af fagflgjen skal der foretages nogle mindre forstaerkninger af
gavlen og skilleveeggene. Udbudsmaterialet er sd godt som feerdigt, og vi
patanker at udsende det medio december til 3-4 entreprengrer med pataenkt
opstart efter eksamens afslutning i juni 2025.

e Optagelsesproces og kapacitet
Marselisborg fik i ar 237 ansggninger. Det er lidt faerre ansggninger end vi




Marselisborg Gymnasium

plejer, men vi kan stadigvaek opfylde hele kapaciteten. Vi ma ikke bruge
ventelister, og det betyder at nogle kontakter gymnasiet hver dag for at hgre
om der er pladser.

e Ny ungdomsuddannelse og adgangsbegraensning til STX (HPX)
Rektor orienterede om tankerne bag den nye ungdomsuddannelse og mulige
implikationer for STX. Det forventes at der kommer et udspil inden udgangen
af 2024.

e Ny skaermpolitik (bilag b)
Rektor gennemgik den nye skaermpolitik, som blev indfgrt ved skoledrets
start, og som isaer handler om regulering af brug af mobiltelefoner. MV
tilfojede at det er gdet godt, og at der ikke har vaeret nogle nsevnevaerdige
problemer. Eleverne medgiver at det godt kan give god mening at veere lidt
mere restriktiv mht. adgangen til diverse sider i undervisningen. Der
gennemfgres i disse dage en evaluering af de nye indsatser med eleverne, og
ledelsen vil derefter diskutere evalueringen med elevradet.

5. Halvarsregnskab og Forecast. Herunder information om Finanslov og
gkonomisk udligning mellem gymnasier og proces frem mod budget 2025.
Bilag c+d)

Gennemgangen af forecast 2024 viser, at der iht. budgettet for 2024 er et underskud
pa ca. 4.200.000, som primaert er pa Ignnen. Det har vaeret svaert at fa tal som viser
at vi bliver fuldt kompenseret for Ignstigningerne aftalt med OK24. UV lover at
kontakte nabogymnasier og Danske Gymnasier for at fa input. Safremt vi ikke bliver
yderligere kompenseret, kan det blive ngdvendigt at udsaette den endelige
beslutning mht. renovering af fagflgjen til mgdet i december.

Som det ser ud nu i forslaget til finansloven for 2025, star Marselisborg Gymnasium
til at miste taksameter pga. en omfordeling til mindre gymnasier/kommuner pa ca.
1.1 mill, og safremt at regeringen fastholder at A-niv taksametret bortfalder, vil det
betyde yderligere ca. 1.4 mill. Begge varige reduktioner i indtaegterne pa ca. 2.5
mill. Der bliver angiveligt en kortere indfasningsperiode, som betyder at vi kun ma
miste 2% af vores samlede taxameter om 3ret.

Udover varige besparelser pa taxametrene ser vi ogsa ind i et stort aktivitetsfald, da
den tekniske kapacitet for optaget i sommeren 2025 er udmeldt til 8 klasser og pt. er
der 11 klasser som bliver faerdige til sommer, da vi blev palagt at optage ekstra
klasser ifm. indfgrelsen nul-optaget pa Viby Gymnasium og Langkaer Gymnasium for
3 3r siden.

Vi star samlet set over for en dobbelt udfordring med bade generelle besparelser og
et fald pa 3 klasser ved starten af naeste skoledr.

Internt er der aftalt med mgde mellem rektor, vicerektor og tillidsrepraesentanterne i
uge 41, hvor det fgrste udkast til budgettet drgftes. Herefter sendes det i
samarbejdsudvalget inden det kommer pa bestyrelsesmgdet ultimo november.
Formanden ggr opmaerksom pa, at vi som bekendt har et stort arbejde foran os med
at fa budgettet til at balancere bade pga faldende aktiviteter/klasser og elever, som
vi har regnet med i nogle ar, kombineret med de planlagte besparelser pa
gymnasierne.

6. Den Gamle skole (igen @
Rektor fortzeller om et muligt samarbejde med arkitektfirmaet E+N, som har stor
erfaring med at renoverer gamle bygninger. Bestyrelsen bakker op om at indga i et
naarmere samarbejde med E+N
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Bilag:

ano

7. Psykisk arbejdsmiljg. Hvordan har vi det? Kan Lone hjalpe os med at styrke

arbejdsmiljgarbejdet?

MV: det er et stort spgrgsmal. Jeg har talt med TR, AMG, GL-klubben. TR beretter
om at samarbejde med ledelsen, og isaer rektor, fungerer godt. Dialogmgderne
fungerer ligeledes rigtig godt. Den nye made at lave opgavefordeling fungerer godt.
TAP er glade for KS som narmeste leder. Nogle synes stadigveek, at der mangler
‘overblik” mht planlaegningen, og der er behov for at opbygge tilliden igen.

LJ: Fokus p& bedre tillid mellem medarbejdere og ledelse. Som tommelfingerregel
tager det lige sd lang tid at genopbygge, som man har brugt pa at nedbryde. Dvs.
det er nu at det harde arbejde i dagligdagen starter for alle parter. Tillidspersonerne
skal hjaelpe hvis der er nogen medarbejdere som ikke gnsker at ga til neermeste
leder/ledelsen, da det f.eks ikke er rimeligt at medarbejdere szetter de tillidsvalgte i
en situation hvor der kan skabes mere mistillid ved ikke at handle p& de
henvendelser som kommer. Alt skal tages i oplgbet, s3 der ikke opstar store
problemer, uden at ledelsen kender til det. I langt de fleste tilfaelde er det mindre
ting som hurtigt kan uddybes/forklares. Hvis man som medarbejder gar til en
tillidsvalgt uden at denne p& den ene eller anden made ma sige det videre, kan det
saette den tillidsvalgte i en svaer situation og problemet kan ikke adresseres.

Lone tilbyder at tale med de tillidsvalgte om, hvordan vi bedst kommer videre,
hvilket blev taget godt imod.

Der var enighed om at begraense anvendelse af HumanAct fremover. TR og rektor vil
dog fortsaette med nogle mgder med HumanAct nogle f& gange om aret og
medarbejderne fik tilsagn til at kunne kontakte HumanAct, sdfremt der opstar
kritiske situationer

Rektor: Vi er helt afhaengige af, at medarbejderne, evt. sammen med en tillidsvalgt,
gar til naermeste leder hvis man mistrives, eller der er spgrgsmal/noget som man
gnsker at aendre. Der har vaeret f& henvendelser til ledelsen i dette skoledr, og de
alle blevet hdndteret efter gaeldende procedurer og med inddragelse af TR

MA: Jeg kunne vaere nysgerrig pa selve samtalen mellem medarbejderne og mellem
ledelsen og medarbejderne, og man kunne f& skabt en ramme for feedbacken?

Det er vigtigt at den kollektive fortzelling er, at nu gar det godt.

Formanden papeger at vi er ndet rigtig langt, men at der stadigvaek ligger meget
arbejde foran os. Han papeger ligeledes om det kunne give mening at tilbyde
uddannelsescheferne mere efteruddannelse i personaleledelse, da de alt andet lige
har faet mere af den type med den nye organisering.

8. Evt

Intet at bemeerke.

Referat
Skaermpolitik
Halvarsregnskab
Forecast
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