
Marselisborg Gymnasium 
 
 

Bestyrelsesmøde 
Referat  

 

Tirsdag den 28. november 2024 kl. 16:00-18:00 

 

 

 

Til stede: Erik Østergaard Jensen (EJ, formand), Lotte Cederskjold (LC), Lone Justesen (LJ), 

Mads Neergaard Jacobsen (MJ), Anja Møller Vikær - uden stemmeret (MV), Kenneth Madsen - 

med stemmeret (KM) Andreas Olof Ljungbo Møller - med stemmeret (AM), August Kudahl 

Zaccarin - uden stemmeret (AZ) og Kirsten Skov (rektor). 
 
Afbud: Mai Louise Agerskov (MA) 
 
Referent: Ulrik Lyng Vestergaard. 

 

 

Dagsordenen omfatter:  
  

1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsorden er godkendt. Der tilføjes et punkt, som KM på forhånd har bedt om at 

få tilføjet dagsordenen. 

 

2. Godkendelse og underskrift af referat 

Referat sendes rundt og underskrives 

 

3. Meddelelser. 

Undervisningsministeren har forslået et nyt uddannelseslandskab, som 

forhandles i disse dage. Skolen holder øje med forhandlingerne og er klar til at 

kontakte bestyrelsen, hvis noget kræver vores opmærksomhed, fx udbud af 

HTX. 

 

4. Nyt punkt: Handleplan 

Medarbejderrepræsentanterne efterspurgte en opdatering på handleplanen efter 

GAIS-målingen i foråret. Konkret blev spurgt til pkt. 2 i handleplanen efter APV 

som omhandler udarbejdelse af en strategiplan. Rektor bekræftede, at dette står 

i handleplanen, men at bestyrelsen på martsmødet havde sendt det signal, at 

punktet nok skulle udskydes. Dette bekræftede formanden. Rektor foreslog, at 

bestyrelsen tager vision og strategi op på bestyrelsesseminaret i maj, og 

foreslog en intern høringsproces for bred medarbejderinddragelse. Formanden, 

Erik Østergaard Jensen opfordrede til at medarbejdere og ledere i en intern 

processen frem mod seminaret prøver at svare på ’Hvordan at man ønsker at se 

organisationen i fremtiden og hvordan en strategiprocessen bedst forløber’ 

 

5. Budget 



Økonomien for 2025 blev detaljeret gennemgået af Ulrik Lyng Vestergaard. 

Budgettet indeholder en samlet besparelse på 7,4 millioner kr, hvilket 

uundgåeligt vil medføre en personalereduktion. Rektor gjorde klart at 

personalereduktionen på lærersiden ikke ville medføre en øget arbejdsbelastning 

for lærerne. De overordnede besparelser skyldes primært en aktivitetsnedgang 

på 4 klasser fra 12 til 8 klasser. Bestyrelsen besluttede at følge det fremlagte 

budget med en implementering, der følger medarbejdernes ønske om to 

afskedigelsesrunder. 

Medarbejderne ønsker at undgå at der skal ansættes undervisere i fag, som der 

er blevet afskediget i. Man ved godt at der kan være situationer hvor 

fagkombinationer ikke kan løses i forbindelse med opsigelse eller pension, 

hvilket dermed vil betyde at man skal ud og ansætte i nogle bestemte 

fagkombinationer. 

Medarbejderrepræsentanterne beskrev, at det er et ønske på tværs af alle 

medarbejdergrupper, at afskedigelserne sker af flere omgange. Det vil konkret 

sige at når der på nuværende tidspunkt allerede kendes til nogle få årsværk af 

årsvikar næste skoleår, så skal man undlade at afskedige nogle lærere for 

efterfølgende at ansætte vikar. Det betyder at man som medarbejder ønsker 

afskedigelsesprocessen af 2 omgange i budgetår 2025 og 2026. Bestyrelsen 

tiltrådte dette ønske, dog blev der givet udtryk for en bekymring for den 

usikkerhed som en ekstra afskedigelsesproces måtte medføre. Formanden 

gjorde klart at det vedtagne budget står ved magt og Rektor skal tilrettelægge 

afskedigelsesprocesserne inden for de budgetmæssige rammer, 

Medarbejderrepræsentanterne fremførte, at der blandt medarbejderne er et 

ønske om, at hvis forventningen er, at vi fremover bliver et 8-spors gymnasium, 

bør besparelserne tages i hele organisationen og ikke kun hos lærere og TAP'er. 

Det er også et ønske, at ressourcerne udnyttes bedst muligt, dvs. lærere, som 

overvejende underviser, fokuserer på undervisning, det tekniske/administrative 

personale varetager deres kerneopgaver, og ledelsen koncentrerer sig om 

ledelsesopgaver. Formanden gav udtryk for at det var op til at Rektor sikre at 

gymnasiet efter en personalereduktion på bedst mulig vis kan levere på sine 

kerneydelser. 

 

6. Orientering om møde i Samarbejdsudvalget om afskedigelseskriterier og 

-proces 

Rektor orienterede om hele processen i efteråret med de tillidsvalgte og 

samarbejdsudvalget. Afskedigelseskriterier er hørt i SU. 

Medarbejderrepræsentanterne havde ingen kommentarer. 

 

7. Samarbejde med E+N Arkitekter om projekt Den Gamle Skole 

Gymnasiet råder over den gamle skole som er fredet, men den er i dårlig stand 

og vil kræve en bekostelig renovering i en ikke alt for fjern fremtid, så 

omkostningerne til vedligehold ikke stiger uforholdsmæssigt meget. For at 

undgå denne omkostning er der taget kontakt til E+N-arkitekter, der har givet 

skolen et tilbud om at gennemføre en proces, der kan udmunde i et materiale, 

som kan præsenteres for forskellige fonde, der kan finansiere ombygningen. 

Processen vil koste ca kr. 120.000, men arkitekterne har tilbudt at forhandle 

prisen, fordi de synes projektet er spændende, og at vi har en god mulighed for 

at nå i mål med dette. Bestyrelsen besluttede, at der kan bruges ca. 100.000 kr. 

inden for det vedtagne budget til at lave et projekt som kan benyttes til 

fondsansøgninger. 



Arkitektfirmaet skal sammen med elever og medarbejdere udarbejde et projekt 

som vil kunne øge muligheden for at eksterne ønsker at indgå i samarbejde med 

Marselisborg Gymnasium om restaurering af den gamle bygning. Der skal laves 

en proces fra bunden som også inddrager et almennyttigt formål, så området 

kan få glæde af bygningerne. 

 

8. Eventuelt 

MV opfordrer de nye bestyrelsesmedlemmer til at skrive en lille præsentation af 

dem selv, som kan sendes ud til medarbejderne på skolen. Dette lover begge. 

 

 

 


