
 
 
 
 
 
 

Bestyrelsesmøde Marselisborg Gymnasium 
 
Dato: Tirsdag den 25. november 

Tid: 16.00 – 18.00 

 
Mødedeltagere 

Erik Østergaard Jensen, formand, Udpeget af AU 
Lotte Engsig-Karup Cederskjold 
Kenneth Madsen, lærerrepræsentant med stemmeret 
Anja Møller Vikær, lærerrepræsentant uden stemmeret 
August Kudahl Larsen, elevrepræsentant med stemmeret. Klasse: 3bk1 
Ingrid Vinge, elevrepræsentant uden stemmeret. Klasse: 2bk1 
 
Foruden bestyrelsen deltager gymnasiets ledelse med: 

Jeppe Kragelund, rektor 
Else Marie Gejl, Uddannelseschef 
 
Bemærkninger: 

Referent og protokolfører: Else Marie Gejl 
Afbud: Mai Louise Agerskov, Mads Neergaard Jacobsen, Lone Justesen 
 
 

Referat  

 
1.​ Godkendelse af dagsorden /Formanden 

Dagsorden godkendes uden bemærkninger. 
 

2.​ Bemærkninger til referatet fra sidste møde /Formanden 
Referatet godkendes uden bemærkninger. 
 

3.​ Procedure omkring godkendelse af referat | Drøftelse /Rektor 
Det besluttes, at man har en uge til at komme med ændringsforslag til referatet, hvorefter det 
betragtes som godkendt. Forretningsorden rettes til. 
 

4.​ Brug af skolens IT-platform (Google) til bestyrelsesmaterialer | Drøftelse /Rektor 
Den nye dokumentdelingsprocedure vedtages. 
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5.​ Opdatering af oplysninger på bestyrelsesmøder | Drøftelse /Rektor 

Adresselisten udfyldes. Deles kun med medlemmer og med sekretariatet. 
 
 

6.​ Nyt fra rektor | Orientering /Rektor 
 

a.​ Lokal elevfordeling, brev fra ministeren vedr. Ansøgning om tilladelse til lokal 
fordelingsaftale i Aarhus (Se bilag) 
Rektor er medunderskrivere i vedlagte skrivelse til ministeriet vedr. at genoplive 
særlig aftale mellem Aarhusgymnasierne om elevfordeling. 
 

b.​ Kommunikation herunder nyhedsbrev 
Kommunikation via platformene Facebook, Instagram, LinkedIn og Nyhedsbrev er 
opstartet. 
 

c.​ Valgarrangement på Marselisborg 
​ ​ Der er afholdt et godt og velstruktureret valgmøde for alle elever.  
 

d.​ Pædagogisk dag 
Mens eleverne havde eksterne undervisere (VIA på vejen) afholdt lærerne pædagogisk 
dag 18/11. 
 

e.​ Besøg på grundskoler i området starter sidst i november 
JK starter en runde, hvor der aflægges besøg på de skoler, Marselisborg Gymnasium 
får brobygningselever fra. 
 

f.​ Ny forretningsorden for samarbejdsudvalget (se bilag) 
Er vedtaget i Samarbejdsudvalget. Det gøres klart, hvad der er SU-punkter og hvad 
der hører til under andre udvalg (fx pædagogisk udvalg). 
Der er booket kursus ved samarbejdssekretariatet. 
 

g.​ Ugebrev 
Bestyrelsen får som noget nyt adgang til det ugebrev, rektor sender ud til 
medarbejderne hver fredag. 
 

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 

 
7.​ Benchmark 2024 | Orientering /Rektor 

 
Skolens revisionsfirma PwC har udarbejdet benchmark 2024 for Marselisborg. Nøgletal 
sammenlignes med 31 sammenlignelige institutioner. 
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JK highlighter udvalgte punkter. Generelt ser det fint ud. Sammenlignelige tal med de øvrige 
skoler. Gymnasiet ligger lavt på markedsføring. Lavt på indtægter i forbindelse  med 
aktiviteter med særlige tilskud. Højt på bygninger. Bestyrelsen tager orienteringen til 
efterretning. 
 
 

8.​ Budget 2026 | Godkendelse /Rektor 
 
Budgettet er lagt under forudsætning af, at gymnasiet får otte 1.g-klasser i skoleåret 2026-27. 
Budgettet godkendes uden bemærkninger. 
 
 

9.​ Regnskabsinstruks | Godkendelse / Rektor 
 
Instruksen er tidligere godkendt af revisor og nu konsekvensrettet. 
Instruksen godkendes uden bemærkninger. 
 
 

10.​Elevfordeling | Orientering / Rektor 
 
Den nye politiske prioritering for optagelse af elever prioriterer i højeste grad elevernes frie 
valg. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 

11.​Den første tid på Marselisborg set fra Jeppes side | Oplæg /Rektor 
 
JK ser en skole med meget stort potentiale, der kan sætte barren højt og hvor arbejdsmiljøet 
samtidig skal være i fokus. Der gøres en række nedslag. 
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
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